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Objetivo General del Proyeeto

Fortalecer las potencialidades de la RBBE y su rol en el Desarrollo Sustentable
del Uruguay, mediante un aporte al turismo sostenible que promueva la
valorizaci6n, la integraci6n y uso sustentable de su diversidad bio-cultural y la
mejora en las condiciones de vida de las comunidades locales

1. Mejorar la percepci6n, accesibilidad, conocimiento y educaci6n sobre el
patrimonio natural y cultural que la RBBE ofrece a fin de aumentar la
apropiaci6n social de la RBBE.

2. MateriaIizar y difundir las interrelaciones entre el patrimonio natural
(biodiversidad de especies, ecosistemas y paisajes) y cultural (material e
inmaterial) de la RBSE.

3. Poner en valor de la Diversidad Bio-cultural de la RBBE a traves de la
promoci6n turistica sostenible basada en un sistema de senderos que
contribuyan al desarrollo de la regi6n.

4. Promocionar las actitudes y conductas que favorezcan la conservaci6n y
protecci6n del patrimonio natural (biodiversidad y paisaje natural) y cultural
(material e inmaterial) de la RSSE.

Turismo Cultural y Natural: Desarrollo Sostenible de la Reserva de la Biosfera de BallBdos del 1
Este(RBBE)



1. Actividades de Direcci6n y Coordinaci6n del Proyecto (mes 1 a 36)

1.1. Comite de Gesti6n del Proyecto (CGP): realizar la direcci6n general del
Proyecto, participar en reuniones peri6dicas, supervisar el cumplimiento de los
objetivos generales y particulares del proyecto.

1.2. Unidad de Coordinaci6n, Monitoreo y Evaluaci6n (UCME): realizar la
coordinaci6n tecnica del Proyecto, participar en reuniones peri6dicas,
supervisar el cumplimiento de los objetivos particu/ares del proyecto y de los
objetivos especfficos de cada actividad, preparar los terminos de referencia de
las actividades a ejecutar, efectivizar las contrataciones correpondientes,
evaluar sus resultados, solicitar los ajustes pertinentes, participar en las
actividades e informar peri6dicamente al CGP sobre la evoluci6n, productos y
resultados del proyecto

2. Actlvldades de la Etapa de Preparaclon (mes 1 a 6)

2.1. Crear el Comite de Gesti6n del Proyecto (CGP)
2.1.1.Determinar las misiones y funciones del CGP y sus integrantes
2.1.2.Consolidar la estructura formal e institucional del CGP
2.1.3.Preparar la agenda de trabajo y cronograma de reuniones

2.2. Crear la Unidad de Coordinaci6n, Monitoreo y Evaluaci6n (UCME)
2.2.1.Determinar las misiones y funciones de la UCME
2.2.2.Consolidar la estructura ffsica y administrativa de la UCME y contratar sus
integrantes
2.2.3.Preparar la agenda de trabajo.

2.3. Relevar y caracterizar los actores, acciones, proyectos e iniciativas
gubernamenta/es y no gubernamenta/es relacionadas con la Ciencia, la
Educacion y la Cu/tura en el escenario de la RB y su entorno directo.

2.4. Identificar las principa/es interre/aciones entre el patrimonio natural y el
patrimonio cultural de la RB.

2.5. Identificar, dise"ar ylo forta/acer un conjunto instrumentos y actividades
dirigidas a mejorar la percepci6n, accesibiJidad, conocimiento y educaci6n de
los diferentes adores sociales sobre el patrimonio natural (diversidad de
especies, ecosistemas y paisajes) y cultural (material e inmateria/) de la RB
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2.6. Promover la implementaci6n de los instrumentos y actividades resultado de
la Actividad 2.5.



3.1. Sobre la base de los resultados de la Etapa de Preparaci6n, identificar y
desarrollar en forma participativa un sistema de senderos que ponga en valor
de la Diversidad Bio-cultural de la RBBE promoviendo la interacci6n con las
comunidades locales.
3.1.1. Evaluar la demanda actual y potencial, nacionel e internacional para este
producto turistico
3.1.2. Consensuar las premisas para la conformaci6n de los senderos a nivel
gubernamental y del sector turistico (operadores, agencies, etc.).
3.1.3. Revisar la pertinencia de los 8 senderos seleccionados preliminarmente

• Faro Jose Ignacio-Laguna Garzon
• La Paloma-Laguna de Rocha:
• Cabo Potonlo-VaUzas-Laguna de CastUlos-Monte de Ombues
• Punta del Diablo-Fortsleza Santa Teresa-Estacion BiolOgica Potrerillo de

Santa Teresa-Cerrito de Indios-Cerro Verde
• Barra de Chuy- Fuerte San Miguel
• Rio CeboJ1atilCharqueada-Barra del Cebollati
• Quebrada de los Cuervos
• Laguna Merin-Barra del Tacuari

3.1.4. Seleccionar los actores locales claves en el dise"'o detallado del sistema
de senderos.
3.1.5. Disef'ar e implementar un conjunto de actividades participativas en cada
sendero para consensuar las premisas de disef'o de los senderos, para la
identificacion conjunts de atractivos naturales y culturales, de los servicios, de
las potencialidades y restricciones de cada caso, promoviendo la interacci6n
con las comunidades locales.
3.1.6. Identificar para cada sendero las necesidades de intervenci6n y
acondicionamiento, para poner en valor la Diversidad Bio-cultural vinculada al
sendero, para asegurar su transitabilidad y para la adecuada prestaci6n de
servicios al visitante. Identificar las alternativas de apoyo 0 financiacion pare las
intervenciones necesarias en el ambito privado.

3.3. Promover en todos los actores involucrados en el sistema de senderos, las
actitudes y conductas que favorezcan la percepci6n de las interrelaciones entre
el patrimonio natural y cultural de la RB, la conservaci6n y protecci6n de la
Diversidad Bio-cultural, la valorizacion de ests modalidad turistica y de la
correspondiente oportunidad de mejora en las condiciones de vida de las
comunidades locales.

4.1. Capacitar a guias de turismo sostenible y de los prestadores de servicios
locales necesarios para la implementacion efectiva del sistema de senderos.

4.2. Contratar y supervisar los trabajos de acondicionamiento de los senderos
(accesibilidad, carteleria, seguridad, etc.).
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4.3. Promover el acondicionamiento del equipamiento y servicios brindados por
el sector privado asociado a los senderos (hospedaje, gastronomfa, transporte,
seguridad, salud,comunicacion, recreacion, etc.).

4.4. Difundir y poner en valor el sistema de senderos a traves de la
convocatoria y contratacion para la realizacion de las siguientes actividades:
4.4.1. E/aborar y distribuir una fol/eterfa general del sistema de senderos
4.4.2. Elaborar y distribuir una guia turistica detallada de los senderos
4.4.3. E/aborar y difundir un spot televisivo.
4.4.4. E/aborar, publicar y distribuir un Iibro de diseno artfstico que represente
el patrimonio cultural y natural de la RB y sus interrelaciones.

4.5. Promover el proyecto dentro del Mercado local, nacional e internacional
(operadores de turismo mayoristas, agencias, oficinasde turismo locales, etc.).

5.1. Elaborar un sistema de indicadores a aplicar sobre variables naturales,
sociales, economicas, que permita evaluar el cumplimiento de los objetivos
generales, particulares y especfficos.

5.2. Dise"ar y aplicar un sistema evaluacion sobre la base del sistema de
indicadores elaborado.

5.3. Eva/uar periodicamente los resultados obtenidos e identificar debilidades 0
incumplimientos del Proyecto.

5.4. Acordar junto con el Comite de Gestion del Proyecto y los actores
involucrados las a/ternativas de ajuste 0 correccion.

Turismo Cultural y Nstural: Dessrrollo Sostenible de Is Reservs de Is Biosfera de Bsflscios del 4
Este (RBBE)



• Son atractivos y seguros para los visitantes locales y extranjeros.

• Son compatibles con la zonificaci6n de la RB y su Plan de Manejo.

• Conectan escenarios y sitios destacados de interes biol6gico
(biodiversidad), paisajes naturales, atributos culturales materiales e
inmateriales y actividades productivas locales (por ejemplo pesca
artesanal), integrando y relacionando todos estos atractivos entre si.

• Pueden ser reafizados a pie, en bicicleta 0 a caballo, en una duraci6n
que varfa de uno a tres dfas, dependiendo del sendero (sus atractivos y
su grado de dificultad) y del medio de locomoci6n empleado.

• Pueden S6f reaUzados independientemente y a e'ecci6n segun distintos
intereses, epocss del ario 0 tiempo disponible.

• EI usuario puede desplazarse entre senderos por la red vial, haciendo
uso de servicios regulares de transporte colectivo. Eventualmente
pUeden conectarse en bicicleta aunque exige un grado de
profesionalidad alta.

• EI conjunto de senderos de interpretaci6n sera diagramado utilizando
espacios publicos en articulaci6n con los predios privados.

• Los senderos quedarfan integrados en la faja de seguridad de las rutas 0
caminos 0 dentro de las propiedades de privados que se adhieran al
proyecto.

• Las nece&kiades de acondicionamiento de 'os senderos para su uso con
fines turrsticos deben ser acotadas, sin necesidad de grandes
infraestructuras, con un acondicionamiento planimetico 0 de restauraci6n
ambiental mfnima del terreno del sendero, sin interrumpir los procesos
ecologicos.

• En los senderos 0 su entomo debe haber una oferta de infraestructura y
servicios tanto generales como turisticos para el senderista.

• En todos los casos sera necesario desarrollar, promover 0 coordinar con
actores locales el desarrollo de algunos servicios de hospedaje,
alimentaci6n y servicios generales, asf como servicios turrsticos que
presten mayor atractivo y posibifidades a la propuesta, como por ejemplo
alquiler de canoas para paseos, cabalgatas, etc. Debe considerarse la
posibifidad de diversificar la oferta de servicios, incluyendo altemativas
de mayor sofisticaci6n, siempre con caracter sustentable.

• Se debera forta'ecer 'a idiosincrasia y especificidad de cada sendero
(componentes paisajfsticos, culturales, educativos, gastron6micos,
recreativos, etc.).

• Se contara con una aerie de guias y carteles interpretativos de sitios de
interes, extensi6n total del sendero, distancias entre paradas 0
estaciones y grado de dificultad y riesgos, asr como informaci6n sobre el
conjunto de senderos.
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Sociedad uruguaya en general

Pobladores de la reserva en particular

Operadores turfsticos

Prestadores de servicios al senderista

Turistas y visitantes

Especialistas participantes de las actividades

Patrimonio natural y cultural de la RB

Reserva de Biosfera de Bat\ados del Este

Otras RSs de America Latina y el Caribe don de se disemine esta experiencia

Sector Gubemamental

Ministerio de Turismo 'J Deporte (MINTUR)

Ministerio de Educaci6n y Cultura (MEC)

Ministerio de Transporte y Obras Publiess (MTOP)

Ministerio de Vivienda, Ordenaci6n Territorial 'J Medio Ambiente (MVOTMA) y
la DINAMA (Direcci6n Nacional de Medio Ambiente)

Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)

• 'ntendencias de los departamentos de Cerro Largo, Maldonado, Rocha y
Treinta y Tres.

Programa de Conservaci6n de la Biodiversidad y Desarrollo Sustentable en los
Humedales del Este (PROSIDES)

UNESCO

Oficina Regional de Ciencia de la UNESCO para America latina y Caribe
(Agencia Coordinadora Lfder)

GEFI FMAM, PNUD- Uruguay

Programa de Pequet'\as Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial.
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O'RECC,6N, COORO'NAC,6N Y EJECUC,6N OEL PROYECTO

Comit' de Gesti6n del Proyecto (CGP)

• Integrado per un representante tecnico de los organismoB de gestion en
el area y Iiderado por la DINAMA.

Unidad de Coordinaci6n, Monitoreo y Evaluaci6n (UCME)

• Apoya la ejecucion del proyecto y por tanto, la implementacion de BUS
actividades. A la vez esta unidad actUa como secretarfa del CGP

• Estars integrada por un(a) Coordinador(a) y dos asistentes designados
porel CGP.

LA EJECUC,6N OEL PROYECTO
La ejecuci6n de Jasactividades podra ser nevada a cabo tanto por organismos
del CGP como per entidades extemas contratadas para tal efedo. EI agente
ejecutor de cada actividad sers decidido por el CGP.
Se contrataran profesooates con experiencia en 'a materia para 'a reaUzaci6n
de las actividades en las cuales los organismos participantes no tengan
suficiente experiencia para su optimo planeamiento y ejecuci6n.

PART'C'PAC,6N C'UOAOANA

Si bien el proyecto tiene su origen en las instituciones promotoras previamente
descritas, la participaci6n ciudadana debe estar presente en todas las fases del
proyecto. En la presente propuesta se contemplan dos vIas principales de
participacion ciudadana:
- A traves de PROBIDES
Se considera que PROBIOES es 'a instituci6n con mayor experiencia sobre 'a
RBBE, habiendo trabajado con pobladores, productores, operadores, ONG's,
etc,
- A traves INLATINA con el proyecto CLUBES
En este contexto se pretende que los CLUBES1 existentes en lugares
integrados ° cercanos a alguno de los senderos propuestos, tomen presencia
en el proyedo de forma voluntaria en diferentes procesos del proyecto. Las
formas de participaci6n sersn fijadas por los representantes de los CLUBES y
los organismos participantes.
- A traves de otras modalidades.

I En ., merco de IIIpromocl6n y COI1MrV8ClOnde II R8HMI de Ie 8loefenI. UNESCO Impule6. con ., epoyo de II Fundllcl6n AVINA y
MICROSOFT. UIllI exper"'" pitoto de pertIcipIoi6n oiudedlln. y .mprItI'ICleduri8mo juvenil irnpI8rnented. dUl'8l1te2007 Y 2008 por
INLATINA,CLUBES V8 "" • .,,, de un 811p8C1ofl8lco tnldiclonel. epunblndo • recup8lW" y promover un8 dinamlc8 de 80CIIIbllidad en
W1tor. • ~onll. I~" en ,.bb de vldl lIIud1bf. Y oportunfdIdM dI deMn'oIlo/nWgrI1dI clUdIdInoe IOttYoey
eolldlrtol •• ••• prop/I8 100I11c:l1dM. SI trItIi de Un8 I'eIPUMtI InnovldOl'l 1 III dlMmIoI de eegmentIcl6n IOCII' que er.ota
bhIcImIntIl nll'lol.nlftMy)6YInIe. con MInCll poelblldldle dllCCIIO • blInM Y~ toolIlM y cul\urIlM.
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ACTIVIDADES TRIMESTRES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. ACnvlDADES DE DIRECCION Y COORDINACION DEL PROYECTO (trimestre 1 a 12)

.

2. ETAPA DE PREPARACION (trimestre 1 a 2)

2.1. Crear el Comita de Gesti6n del Provecto (CGP)
2.1.1. Determinar las misiones y funciones del CGP
2.1.2. Consolidar la estructura formal e institucional del CGP
2.1.3. Preparar la agenda de trabajo y cronograma de reuniones

2.2. Crear la Unidad de Coordinaci6n, Monitoreo y Evaluaci6n (UCME)
2.2.1.Deterrninar las misiones y funciones de la UCME
2.2.2.Consolidar la estructura ffsica y administrativa de la UCME
2.2.3.Preparar Ia agenda de trabajo.

2.3. Caracterizar los adores, acciones, proyectos e iniciativas relacionadas con Ciencia,
Educacion y Cultura en la RB
2.4. Identificar las interrelaciones entre el patrimonio natural y el patrimonio cultural de la RB.
2.5. Identificar, disenar y/o fortalecer instrumentos y actividades dirigidas a mejorar la

'6ny oonocimiento sobre el patrimonio natural y cultural
2.6. Promover la implementaci6n de los resultados de la Actividad 2.5.
3. ETAPA DE DISENO DEL SISTEMA DE SENDEROS (trimestre 3 a 4)

3.1. Identificar y desarrollar en forma participativa un sistema de senderos
3.1.1. Evaluar la demanda actual v POtencial
3.1.2. Consensuar las premisas para la conformaci6n de !os senderos
3.1.3. Revisar la pertinencia de los 8 senderos seleccionados preliminarmente
3.1.4. Seleccionar los adores locales daves
3.1.5. Disenar en forma particioativa el sistema de senderos.



ACTIVIDADES TRIMESTRES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

3.1.6. IdentiflC8r necesidades de intervenci6n para Ia transitabilidad y el adecuado servicio al
visitante.
3.2. Validar eI diseno v eiecutores del .0 en un taJler reaional.
3.3. Promover la percepci6n de las interrelaciones entre el patrimonio natural y cultural, la
conservaci6n y protecci6n de la Diversidad Bio-cultural y la oportunidad de mejora de calidad de
vida. ,

4. ETAPA DE IMPLEMENTACION (trirnestre 5 a 8)

4.1. Capacitar a guias de turismo sostenible v de los prestadores de servicios locales
4.2. Contratar y supervisar los trabaios de acondicionamiento de !os sender os .

4.3. Promover el acondicionamiento del eQuipamiento y servicios
4.4. Difundir y paner en valor el sistema de senderos:

4.4.1. Elaborar y distribuir una folleteria aeneral del sistema de senderos
4.4.2. Elaborar y distribuir una Quia turistica detallada de Ios senderos ...

4.4.3. Elaborar y difundir un spot televisivo.
4.4.4. Elaborar y distribuir un libro Que re te el oatrimonio cultural Y natural de la RB.
4.5. Promover el UI Uy~O dentro del mere8do local, nacional e intemacional
5. ETAPA DE MONITOREO, EVALUACION Y AJUSTE (trimestre 9 a 12)

5.1. Elaborar un sistema de indicadores para evaluar el cumplimiento de los objetivos generales,
particulares y especificos.
5.2. Diseiiar v aDlicar un sistema evaluaci6n en base del sistema de indicadores elaborado.
5.3. Evaluar oeri6dicamente los resultados e identifiCar debilidades 0 incumDlimientos
5.4. Acordar las altemativas de aiuste 0 correcci6n.
5.5. Preoarar ellnfonne Final del Provedo.


