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Trabalho e educacao no ensino meédio

Jarbas Novelino Barato

Hoje ¢ lugar comum dizer que o mundo do trabalho exige uma mao-de-obra cada vez mais
educada. Ha muitas explicagdes para essa exigéncia. Eis aqui algumas delas:

e ritmo cada vez mais acelerado de mudangas nos modos de produzir,

® incorporagdo crescente de novas tecnologias por empresas de todos os setores produtivos,
e cxigéncia de capacidades de um aprender autonomo para mudar de fun¢do ou emprego
rapidamente.

Tudo isso parece indicar que o trabalho esta ficando cada vez mais rico em contetdos e
exigindo mais tempo de preparacao.

Outra idéia muito comum em nossos dias ¢ a de que a educacdo precisa adaptar-se as
demandas do mercado de trabalho. Politicos, jornalistas, educadores e outros formadores de
opinido, que criticam nossas escolas, costumam apontar a falta de vinculagdo entre
educagdo e mercado como uma das causas do fracasso do ensino que ¢ oferecido aos
jovens.

Até que ponto a escola é culpada pelos alegados problemas de ma formacido dos
trabalhadores. Até que ponto o ensino médio precisa mudar para fazer frente as
demandas produtivas? Essas sio questdes importantes. Mas, as respostas nao
precisam caminhar necessariamente na direcdo das criticas atras mencionadas.
Talvez algumas tendéncias que observamos nas conversas do dia-a-dia e em noticias
de jornal nao sejam verdades tranqiiilas. Convém, portanto, pensar um pouco sobre
tendéncias no mundo do trabalho e o papel da escola (principalmente no nivel de
ensino médio). Este material pretende sugerir alguns elementos para tal reflexdo dos
educadores.

Assentar azulejos

Vamos comegar com um caso. Por volta dos anos cinqiienta e sessenta do século passado, a
gente podia ver, em construgdes, grandes tambores cheios de azulejos mergulhados em
agua. Hoje os tais tambores desapareceram dos canteiros de obras. Que aconteceu? Por
causa da massa utilizada (um composto de areia, cal e cimento), azulejos secos nao se
fixavam. Era preciso que as pecas de azulejo estivessem suficientemente imidas para
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ficarem bem fixadas. Os velhos pedreiros dominavam, no caso, uma arte delicada para
garantir que os azulejos ndo caissem da parede assim que assentados. Outra curiosidade:
para obter fracdes adequadas de azulejos, os pedreiros utilizavam régua, lapis grosso (“lapis
de marceneiro”) e vidia (um instrumento de corte com um pequeno diamante industrial na
ponta). Os cortes de azulejo, segundo depoimento de um profissional daqueles tempos,
eram muito dificeis. Tudo isso ¢ coisa do passado. Hoje os azulejos saem diretamente da
caixa para as paredes, sem qualquer necessidade de dormirem em tambores com agua, uma
vez que a massa industrialmente preparada solucionou o problema de fixagdo que dava
tanta dor de cabega para os pedreiros; e o corte desses materiais de constru¢do ¢ operado
com facilidade por meio de uma maquina muito eficiente.

No caso narrado no paragrafo anterior, fica evidente que o trabalho de assentar azulejos
tornou-se bastante mais simples gracas a introdu¢cdo de um novo material (uma massa
especialmente fabricada para o trabalho em tela) e pelo uso de uma maquina que dispensou
o uso de habilidades manuais para operar régua, lapis e vidia no corte de azulejos. Massa
especial e maquina de cortar azulejos sdo tecnologias que facilitaram o trabalho, além de
torna-lo mais eficiente. Mas ndo é s6 isso. E facil perceber que, no caso, o trabalho perdeu
conteudo. E perda de contetdo significa menos necessidade de aprendizagem (hoje ¢
possivel formar um assentador de azulejos em muito menos tempo que na €poca da massa
produzida artesanalmente com cimento, areia e cal). H4 ainda uma mudanga que precisa ser
considerada: as embalagens de massas industrialmente produzidas podem vir
acompanhadas por instrugdes escritas de “como utilizar”. Tal circunstancia exige dos
pedreiros uma nova habilidade, a de ler e interpretar textos. Mas, no balango final, o
trabalho ficou mais simples e menos especializado.

Vale aqui a introducao de dois conceitos muito comuns na sociologia do trabalho por volta
de 1970: “trabalho vivo” e “trabalho morto”. O primeiro conceito, trabalho vivo, dizia
respeito a modos de fazer que dependem integralmente do saber dos trabalhadores. O
segundo, trabalho morto, referia-se a maquinas, materiais e sistemas que substituem o saber
dos trabalhadores. No exemplo examinado, lidar com a massa de cal, cimento e areia era
trabalho vivo; a massa industrial (um material que exige pouca ou nenhuma pericia do
pedreiro) ¢ trabalho morto (o velho saber foi substituido por uma solu¢ao cujo dominio €
exclusivo das empresas que possuem propriedade industrial do novo material).

Nesta altura cabe uma sugestio: procurem encontrar no mundo do trabalho um ou
mais exemplos de situacdes que sofreram mudancas significativas nos ultimos
cinqiienta anos. Identifiquem em cada uma das técnicas que os trabalhadores deviam
dominar para poderem exercer seus oficios. Identifiquem os novos meios de fazer o
que ontem era trabalho vivo. Pensem um pouco no conhecimento que se perdeu.
Avaliem se os novos meios de fazer exigem alguma competéncia que pode ou deve ser
desenvolvida nas escolas. Um bom meio de fazer isso é o de examinar areas de
trabalho predominantes na regido (calcados em Franca, tecidos em Americana,
olarias em Porto Ferreira, agroindustria em diversas partes do Estado de Sao Paulo,
etc.) ou de profissoes exercidas por algum membro mais velho da familia.

Voltemos ao caso dos azulejos. O velho profissional consultado sobre as mudancas
acontecidas informou que “antigamente era muito dificil cortar azulejos”. A técnica



utilizada dependia de habilidades manuais, de forca e de precisao. Perdiam-se muitas pegas.
O trabalho chegava a ser penoso. O corte com maquina ¢ bastante simples. Nao requer
forca. A precisdo ¢ garantida pelo esquadro de metal que fixa cada peca na bancada antes
do corte. A perda de material € minima. Tudo isso mostra que técnica e ciéncia aplicadas ao
trabalho criam mudancas significativas para os trabalhadores, umas boas outras mas. Esse ¢
um balango que devemos fazer para ndo vermos a mudanga apenas sob um tnico prisma.

Mudangas e simplificagdes nos modos de produzir, embora possam empobrecer o contetido
do trabalho, podem tornar a vida mais agradavel e menos penosa. Como observa Postman
(1992) tecnologia traz impactos negativos, mas traz também novidades positivas. E preciso
fazer um balango critico de tal movimento. No caso do trabalho, ¢ bom que os jovens fagcam
tal balanco, examinando rumos que a atividade produtiva vem tomando em nosso tempo.

Trabalho e estudo

Numa analise sobre a situacdo do trabalho na Europa, o sociologo espanhol Alberto
Moncada (1977) observava que apenas uns dez por cento das ocupagdes eram atividades
psicologicamente compensadoras. Ou seja, para cada dez possibilidades de ganhar a vida,
apenas uma era um fazer recompensado por sentimentos de satisfagdo pessoal. Nove em
dez possibilidades de trabalhar eram fazeres muito simples, repetitivos, pouco desafiadores
do ponto de vista intelectual. De 1977 para c4, a situacdo nao deve ter mudado muito.
Podemos examinar a questdo a partir, por exemplo, de um fendmeno que cresceu
espetacularmente nos Ultimos anos: servicos de fast food. Se as compararmos com o
trabalho que era feito em restaurantes tradicionais, o que aconteceu com as ocupagodes
requeridas pelos servicos de alimentagdo cuja principal caracteristica ¢ a rapidez? Podemos
dizer, sem medo de errar, que o novo trabalho nessa area ficou muito mais simples. Basta
comparar os fazeres de um gargom com os de um atendente de lanchonete, ou os de um de
cozinheiro com os de um chapeiro (ou montador de sanduiches). A tendéncia, na maior
parte das ocupagdes, ¢ a de menos complexidade, menos competéncia, menos
conhecimento. Ou seja, para a maioria dos trabalhadores, a educagdo profissional ficou
muito menos exigente. Essas consideragdes parecem contraditorias. H4 um sentimento
generalizado de que o trabalho requer mais e mais anos de escola. Ha casos em que se pede
“segundo grau completo” para garis, continuos, segurangas, atendentes de lanchonete etc.
Tal pedido parece ser um indicador de que o trabalho da nova era requer mais
conhecimentos. O que poucas vezes se comenta em tais casos € o uso da escolaridade como
um critério de selecao para diminuir o numero de candidatos as poucas vagas disponiveis.

A relagdo trabalho/educacdo ndo se resume a questdo da aprendizagem de competéncias
requeridas pelo mercado de trabalho. Este ultimo usa a escolaridade de acordo com suas
conveniéncias. Em épocas de muito desemprego, as empresas aumentam as exigéncias de
ingresso de novos trabalhadores. H4 muitas organizagdes exigindo escolaridade de mais de
oito anos para o cargo de faxineiro. Serd que € preciso tantos anos de estudo para exercer
tal ocupagao? Parece que ndo, mas a excessiva oferta de mao-de-obra permite que o fator
escolaridade seja utilizado como um critério prévio de selegdo. E claro que se o panorama
fosse outro, as empresas saberiam como contratar ¢ desenvolver faxineiros com pouca ou
nenhuma escolaridade. De acordo com andlises classicas da relagao trabalho/escola (ver



Salm,1980; Braverman,1977; Gorz, 1978 ), o capital usa a escolaridade de acordo com suas
necessidades.

A contradicao entre simplificagdo do trabalho e exigéncia maior de escolaridade pode ser
vista também em situagdes que envolvem prestigio e valorizagdo social das profissdes. Um
outro caso ilustra bem esse movimento. Por volta de 1978 o Senac de Sao Paulo criou, a
pedido da Associacdo dos Pedicuros Calistas, um curso de qualificagdo profissional para
formar pedicuros. O curso criado na ocasido tinha cerca de quatrocentas horas e podia ser
feito em um semestre de estudos. Os candidatos deviam ter escolaridade correspondente a
sexta série do ensino fundamental. Muitos profissionais ativos no mercado de servigos de
podologia nos dias atuais foram formados no citado curso. Mas, na metade dos anos oitenta
a Associagdo comegou a pressionar o Senac para que este convertesse o curso de pedicuro
calista num curso técnico de podologia. Os argumentos apresentados eram os de que a
profissdo estava ficando cada vez mais complexa. Por isso seria necessario dedicar mais
tempo a formacao do profissional . Hoje a formagao do antigo pedicuro-calista acontece em
cursos técnicos com duragdo de trés semestres para candidatos que ja tenham concluido o
ensino médio. E bastante provavel que a formagdo do poddlogo passe a ser de nivel
superior na proxima década.

Nao cabe aqui examinar em detalhes as complexas relagdes entre escolarizagdo e trabalho.
E possivel, porém, indicar alguns aspectos que merecem consideragdo. Voltemos ao caso
dos pedicuros calistas/poddlogos. Uma escolarizagdao no nivel de sexta série do ensino
fundamental acompanhada por um curso de qualificagdo profissional de um semestre era
suficiente para formar o profissional em questao no final dos anos setenta. Em muito pouco
tempo, os representantes da categoria profissional em questdo comegaram a dizer que a
formacao existente devia ser ampliada para fazer frente aos avancos da ciéncia e das novas
tecnologias. Cabe reparar que a maioria dos pedicuros calistas, devidamente autorizados
pela Secretaria de Saude a exercerem o seu oficio, era formada por pessoas que tinham
quando muito o ensino elementar completo. Mas todos insistiram na necessidade de elevar
as exigéncias de escolaridade para a formagdo de novos profissionais. Era possivel, em
conversas informais com os interessados, colher muitas declaracdes como: “esses meninos
que estdo entrando agora no ramo precisam passar mais tempo na escola, antes de
receberem um certificado que lhes permita exercer a profissao”. Declaragdes como essa
revelavam que. mais que exigéncias vinculadas a conteudos, a reivindicacdo da categoria
era um modo de controlar o mercado de trabalho. Ou seja, o que os velhos profissionais
queriam era dificultar a entrada de novos profissionais na praca. Usar o fator escolaridade
nessa direcdo ¢ um mecanismo muito comum.

Convém fazer aqui uma pausa. Pensem um pouco sobre situacoes que vocés conhecem
em termos de profissdes que, nos ultimos vinte ou trinta anos tiveram seus requisitos
de escolaridade aumentados. A exigéncia de mais estudo decorreu de aumento da
complexidade no trabalho? Ou a categoria profissional utilizou a escola como uma
barreira para reter por mais tempo novos profissionais fora do mercado?



Graus de ensino e trabalho

Que educacao € necessaria ou suficiente para os trabalhadores? Sera que ha uma resposta
clara e objetiva para esta questdo? Em vez de dar uma resposta imediata para a pergunta,
vamos considerar mais um caso. Até os meados de 1960 ndo existia qualquer curso de
formacao profissional para preparar pessoas para o trabalho em hotéis e restaurantes. Por
volta de 1960 apareceram no pais os primeiros hotéis-escola. Tais instituicdes de ensino
propuseram-se a formar garcons, cozinheiros e recepcionistas. Abriram inscri¢des para os
cursos e tiveram uma surpresa: o numero de interessados era muito menor do que as poucas
vagas oferecidas. Foi preciso criar uma estratégia de recrutamento que garantisse um
numero razodvel de alunos. Mas os responsaveis pela nova oportunidade de formacao
sabiam que era perda de tempo procurar alunos entre concluintes de escolas de ensino
fundamental ou médio. Para resolver o problema foram procurar alunos nas periferias
urbanas e na FEBEM, argumentado que a oportunidade de formacao profissional oferecida
seria uma boa saida para jovens que andavam a beira da criminalidade. Durante mais de
uma década, esse foi o caminho para garantir ingresso suficiente de alunos em cursos de
formacao de mao-de-obra para hotéis e restaurantes. Dada a origem dos alunos, resolveu-se
exigir uma escolaridade bastante baixa para ingresso nos cursos. Para alunos do curso de
garcom exigia-se 5 série do primeiro grau ou estudos equivalentes. Para o curso de
cozinheiro, a exigéncia ficava na casa da 3* série do primario. Mas, uma vez que o
recrutamento era dificil, tais exigéncias de escolaridade nao eram utilizadas com muito
rigor. Era comum encontrar no curso de formac¢ao de cozinheiros muitos analfabetos.

No comeco dos anos oitenta, a situagdo comegou a mudar. Jovens de classe média baixa (e
mesmo jovens de classes mais elevadas) comegaram a se interessar por cursos basicos no
campo da hotelaria. Além disso, surgiram diversos cursos médios e superiores para preparar
profissionais para o trabalho em hotéis e restaurantes. Desde entdo, houve uma elevagao
sensivel da escolaridade de toda a mao-de-obra no setor. O que aconteceu? Maiores
exigéncias de escolaridade coincidiram com a inauguracdo de um grande niimero de hotéis
de quatro e cinco estrelas nas capitais e em algumas cidades do Interior. Os novos hotéis
abriram muitas oportunidades de trabalho para médias chefias em cargos como os de
gerente de comidas e bebidas ou gerente de hospedagem. Houve, no caso, mudancas
consideraveis no campo da administracdo dos meios de hospedagem. Os jovens de classe
média, capacitados em cursos técnicos ou superiores passaram a ter preferéncia nos
processos de selecao de pessoal dos hotéis. Mas as mudangas ndo ficaram apenas no plano
administrativo. Os hotéis de quatro ou cinco estrelas comegaram a procurar gargons e
cozinheiros com escolaridade mais elevada que a da média dessas categorias. Cabe
perguntar se tudo isso ocorreu por causa de uma maior complexidade do trabalho em hotéis
de luxo. Parece que a resposta € nao para as velhas profissdoes de garcom e cozinheiro. Para
o caso das profissdes de nivel gerencial a pergunta talvez ndo seja adequada. Nesse caso o
que parece ter acontecido foi o surgimento de “novas profissdes”.



E preciso registrar que o fendmeno de elevagio da escolaridade e de requisitos de formago
profissional no ramo hoteleiro teve poucos reflexos em hotéis de trés, duas e uma estrelas.
E essas categorias de meios de hospedagem sdao maioria no ramo.

O caso da formagdo profissional dos trabalhadores do setor hoteleiro abre portas para
diversas reflexdes. Vamos listd-las aqui de modo resumido:

Desvinculacdo entre profissdes e estudo. A historia inicial dos hotéis-escola mostra
grande desinteresse por formagdo em profissdes revestidas por algum valor social. Assim,
mesmo que bastante ricas em termos de contetidos ocupacionais, muitas profissionais sao
vistas como “improprias” para pessoas de classe social mais elevada.

Aumento de exigéncias de escolarizacdo para profissdes socialmente mais valorizadas.
No ramo hoteleiro, um aumento espetacular de escolarizagao dos profissionais aconteceu na
medida em que trabalhar em hotéis de quatro e cinco estrelas tornou-se algo “desejavel”.

Permanéncia dos velhos padrdes em empresas menores ou menos sofisticadas. Apesar
da valorizagdo crescente das ocupacgdes hoteleiras como destino profissional, hotéis mais
simples ndo estdo buscando mao-de-obra mais escolarizada.

Profissoes “burocraticas” sao mais escolarizadas. No caso do setor hoteleiro, as novas
geréncias intermedidrias, caracterizadas por um trabalho baseado em fluxos de informagao,
formularios, controles, e outras demandas “letradas™ justificaram o surgimento de um
numero expressivo de cursos técnicos e superiores.

Os pontos atras listados ndo esgotam as possibilidades de andlise sugeridas pelas mudancas
ocorridas na formacdo sistematica de trabalhadores para o setor hoteleiro. Mas ¢ bom
reiterar que o fendmeno mostra que a relacao escola/trabalho ndo se reduz a questao dos
conteudos ocupacionais. A profissdo de cozinheiro, por exemplo, ¢ muito rica em
conteudos. Mas apenas recentemente a formagdo sistematica (escolar) no ramo ganhou
prestigio (nesta década assistimos a um aumento crescente da oferta de cursos superiores de
gastronomia). O caso das profissdes hoteleiras, assim como o de outros casos aqui
relatados, mostra que as articulagdes entre escola e trabalho sdo bastante complexas.Por
isso, a formacdo para o trabalho em nivel médio e superior ndo se deve apenas a
necessidades de mais estudo requeridas pelo contetdo do trabalho.

Congruéncia entre educacio e trabalho

As questdes até aqui examinadas mostram relagdes bastante contraditorias entre mercado
de trabalho e educacdo. Ha, de um lado, um aumento crescente da escolarizagdao da
populacdo. H4, de outro lado, um esvaziamento significativo do contetido da maioria das
ocupagdes. Se pensassemos exclusivamente no conteiido do trabalho poderiamos dizer que
os trabalhadores de nossos dias precisam saber muito menos que os trabalhadores de cem
ou cinqiienta anos atras. Essa constatacdo contraria a idéia (predominante) de que € possivel
uma estrita congruéncia entre escola e sistema produtivo. Mas, impossibilidade de
congruéncia educagao/trabalho nao significa auséncia de inter-relagdo entre estrutura



educacional e estrutura produtiva. Nao significa também que o trabalho ndo faga (ou nao
possa fazer) uso dos resultados da educagdo. Nao elimina a necessidade de planejamento
educacional que considere situacdo e tendéncia das atividades produtivas.

Cabem aqui mais algumas perguntas. Numa perspectiva dominada pela idéia da
congruéncia predomina a crenca de que as escolas precisam mudar estrutura,
recursos, equipamentos, curriculos em funcido das demandas e necessidades do
mercado. Esse modo de pensar vé a educagciao como atividade subordinada a interesses
econdmicos. E preciso indagar , porém, se a escola niio pode ter um papel mais ativo
em suas inter-relacdes com o trabalho. Qutra indagacdo importante: como fica a
situacdo pessoal de gente que passou varios anos na escola e que encontra apenas
ocupacoes muito simples como modo de ganhar a vida? Em alguns casos (servicos
bancarios, por exemplo) cresce a convic¢ido de que esse trabalho muito menos exigente
que a capacitacio dos trabalhadores é apenas uma situacdo provisoria. Mas as
possibilidades concretas de trabalho acabam mostrando que vai ficando cada vez mais
comum presenca de pessoas com diplomas superiores em ocupa¢des como as de
frentista de posto de gasolina, de vendedor, auxiliar de escritorio etc. Essas sdo
questdes debatidas e entendidas pelos estudantes de cursos médios e superiores?

Ciéncia e trabalho

Até aqui examinamos a questdo mostrando que o aumento crescente dos anos de
escolaridade da populacdo parece ndo se casar de modo muito harmonioso com a também
crescente simplificacdo técnica do trabalho para a grande maioria dos profissionais. Esse
modo de ver a relagdo trabalho/educagdo ¢, porém, uma face da moeda. Mudangas no
panorama educacional podem ter impactos significativos no trabalho. A principal delas,
certamente, esta relacionada com o ensino das ciéncias.

O uso de conhecimentos cientificos muda profundamente modos de produzir e, por
conseqiiéncia, modos de trabalhar. Um exemplo classico disso aconteceu na industria
quimica depois do investimento do governo alemdo em laboratérios e pesquisas em suas
universidades no século XIX (Noble, 1979). Velhas praticas de tintura e curtimento, por
exemplo, foram desvendadas pela ciéncia. A partir desse desvendamento foi possivel
inventar produtos artificiais, abreviar tempos de produ¢dao, aumentar controle sobre
processos etc. A relacdo ciéncia/trabalho depende em muitos sentidos de educacao
sistematica nos niveis médios e superiores. Para incentivar um didlogo reflexivo sobre o
assunto convém examinar mais um caso ilustrativo.

Nos anos oitenta do século passado, a OMS (Organizacao Mundial de saude) coordenou um
amplo programa de capacitacdo de atendentes de postos de salide na América Latina.
Coordenadores do projeto no Brasil observaram uma situagdo muito interessante. Os
profissionais dos postos de satde aprenderam bem os processos de esterilizacdo de
materiais. Depois do treinamento, sabiam justificar medidas de esterilizagdo e usar os
equipamentos necessarios. Notou-se, porém, que algumas semanas apos o periodo de
formacao, os atendentes dos postos de saude abandonavam as praticas aprendidas. Estudos



sobre o fendmeno revelaram que as pessoas equiparavam limpeza a esterilizagdao. Por isso
julgavam ser desnecessario esterilizar materiais ja limpos. Como explicar essa regressao
aos velhos padrdes de entendimento?

Howard Gardner (2000) observa que um dos grandes desafios educacionais ¢ o de mudar
maneiras de pensar sobre o mundo. Segundo ele as pessoas chegam as escolas com a
cabega ja feita a respeito de muitas coisas (fisica, historia, quimica etc.). E nao ¢ facil
mudar cabegas feitas. Em fisica, biologia, historia e outras ciéncias os alunos aprendem o
conteudo e obtém notas necessarias em provas e testes. Mas continuam a ver o mundo de
acordo com os velhos padrdes. Na verdade, ndo aprenderam determinados principios
cientificos. A situagdo coloca um desafio e tanto para os educadores.

Nao hé espago aqui para uma discussdo sobre o ensino e aprendizagem de ciéncia nas
escolas (sobretudo no ensino médio). Mas ¢ importante notar que o ensino de ciéncia pode
ter desdobramentos significativos nas relagdes entre educagdo e trabalho. Em situagdes de
reestruturagao da produgdo, a partir de determinadas visdes de ciéncia, ¢ fundamental que
os trabalhadores dominem os principios cientificos implicados. Além disso, formacao
cientifica s6lida pode ser um instrumento poderoso para introduzir mudangas planejadas e
intencionais na produgdo, € no trabalho.

Facamos mais uma pausa para reflexdo. Alunos e professores percebem a importancia
do saber cientifico em termos possiveis desdobramentos no trabalho? Professores e
outros educadores percebem a permanéncia de velhos padrdes apesar da educacio
cientifica recebida por alunos no ensino médio? Até que ponto as relacdes entre
ciéncia e trabalho siao consideradas em planos de ensino?

Habilidades basicas

Em alguns dos itens anteriores, vimos certos aspectos da educagdo geral que sdo
importantes para muitos trabalhos. Profissdes burocraticas (servigos de escritério,
administracdo, controle etc.), por exemplo, exigem muitas habilidades que nada mais sao
que uma certa formagdo “literaria” que caracteriza os curriculos escolares desde o
surgimento da imprensa. Saber ler e escrever (em niveis de exigéncia que incluem a
producao de textos relativamente corretos, claros e comunicativos, assim como capacidades
de interpretar com autonomia instrugdes, manuais e outras fontes de informagao textual) &
condigdo para o exercicio de quase todas as profissdes. Esse saber ler e escrever ¢ uma das
habilidades basicas comuns a quase todas as profissdes. E bom reparar que essa formagio
literaria nao se reduz a dominios elementares da comunicagao escrita. Ela se confunde com
as capacidades comunicativas que deveriam ser desenvolvidas pelo ensino médio.

Facamos uma pequena pausa para reflexdo. O ensino médio esta conseguindo obter
bons resultados de “formacio literaria” no sentido aqui indicado.



Trabalhadores estudantes

Muitos alunos do ensino médio ja& sdo trabalhadores. Eles vivem a necessidade e a
esperanca de que mais estudo pode mudar de algum modo o seu destino profissional.
Possivelmente, a ocupagdo que exercem enquanto estudam ¢ vista como uma situacao
provisodria. Esperam que o estudo lhes traga mais oportunidade de promog¢ao ou mudanca
significativa em termos de profissionais. Nao ha garantias de que a mudanca na dire¢ao
desejada va ocorrer uma vez que eles tenham conquistado um ou mais diplomas. Novas
oportunidades de trabalho (sobretudo de ocupag¢des mais compensadoras em termos
financeiros e de realizagdo pessoal) ndo crescem no mesmo ritmo que o aumento de alunos
em cursos de ensino médio. A questdo ndo € nova. Ja nos idos de 1974, o professor Jodao
Edénio Valle, numa comunica¢do a seus alunos de mestrado na PUC de Sao Paulo,
mostrava que diplomados que ndo conseguiam a desejada progressao profissional
congruente com suas formagdes sentiam-se injusticados ou vitimas de ma sorte. Essa ¢ uma
questdo que deveria merecer bastante cuidado em termos de orientagdo vocacional e/ou
profissional.

A existéncia de um grande niimero de trabalhadores estudantes no ensino médio merece
uma outra reflexdo. Estudos recentes sobre capacitagdao profissional (cf. Lave & Wenger,
1998; Wenger, 1999; Wenger, McDermott & Snyder, 2002) indicam que nos ambientes de
trabalho o aprender ¢ sempre um compartilhar do conhecimento socialmente distribuido. A
aprendizagem no trabalho percorre caminhos muito diferentes dos modos de aprender,
sugeridos pelo ensino escolar. Parece que as escolas ganhariam muito se conseguissem, a
partir das experiéncias de seus alunos trabalhadores, utilizar estratégias de aprendizagem
cooperativa que caracterizam a constru¢ao do conhecimento em situagdes de trabalho. Esse
¢ um grande desafio,uma vez que a tradi¢do escolar estd marcada por um entendimento do
aprender como uma tarefa individual.

A presenca de muitos trabalhadores estudantes em cursos de ensino médio pode
ensejar algumas reflexdes sobre a relacio trabalho e escola. Mas ela nao € facil e
obvia. Muitos estudantes talvez nao queiram refletir sobre suas ocupacoes vistas como
situacdo provisoria. Estudos recentes sobre aprendizagem cooperativa no trabalho
nio viajam automaticamente das pesquisas para as conversas em sala de aula, exigem
muito estudo por parte dos educadores. Estamos, portanto, nio apenas de uma grande
oportunidade de reflexdo, estamos diante de um grande desafio para criar caminhos
capazes de articular produtivamente experiéncia de aprendizagem no trabalho com
um aprender mais significativo nas escolas.

Ensino médio e formacao do trabalhador

Nao ¢ muito comum refletir sobre o ensino médio a partir da categoria trabalho. Esse nivel
de ensino ¢ visto quase sempre como uma fase de preparacdo para ingresso nos cursos
superiores. Mas, como vimos nos itens anteriores, as relacdes de educagdo e trabalho muito
tém a ver com os usos da escolaridade.e natureza daquilo que se aprende em nossas escolas
de ensino médio. Os caminhos de reflex@o propostos nao esgotam o assunto € apenas



sugerem algumas das questdes que vale a pena considerar. Para encerrar nossa conversa,
vamos rememorar as linhas de reflexao aqui propostas:

e Escola e trabalho revelam articulacées complexas que, nem sempre, dependem de
contetidos, mas de usos que as empresas fazem da escolaridade da forca de trabalho.
Nesse sentido, niveis de ensino podem ser usados em processos de selecio, na reserva
de mercado para determinados segmentos, em mecanismos de promocgio etc.

e A incorporacao do trabalho a curriculos escolares depende de valores sociais que
sao atribuidos a determinadas profissoes. Pessoas escolarizadas muitas vezes fogem de
determinadas ocupacgdes por que estas ultimas niao garantem status desejavel. E
interessante notar algumas profissoes pouco valorizadas em determinado periodo sio,
muitas vezes, ricas em contetidos, exigindo um longo periodo de formacio (este é o
caso, por exemplo, da profissdo de cozinheiro).

e A possibilidade de congruéncia entre trabalho e educacgio escolar é um equivoco. A
escola guarda relativa independéncia frente a estrutura produtiva. Mas auséncia de
congruéncia nao significa inexisténcia de inter-relacées. Trabalho e educacio
sistematica interpenetram-se em relacoes que refletem as contradicées das producoes
concretas da histéria humana.

e A formacio literaria vem sendo, cada vez mais, incorporada a todas a profissoes.
Em ocupagdes burocraticas, a formacido literaria é uma habilidade basica
fundamental para o dominio dos conteudos ocupacionais ou até mesmo com eles se
confunde. Em outras profissoes, a educacio literaria é mais uma conveniéncia pois o
texto é importante fonte de comunicacio para facilitar o uso de novas tecnologias.

e A utilizacdo de principios cientificos nos modos de produzir coloca um desafio
especial para a educagdo. As ciéncias implicam em modos de ver o mundo que
contrariam muitas vezes o senso comum e/ou os modelos mentais construidos pelos
alunos antes de sua escolarizacio. Apesar do ensino e do relativo sucesso obtido pelos
aprendizes em testes e provas, as velhas visoes de mundo persistem. Isso pode ser um
sério estorvo para a adocido conseqiiente de principios cientificos no trabalho. Esse
talvez seja um dos mais importantes pontos da relacdo trabalho/escola quando se
reflete sobre o ensino médio.

E claro que a escola de ensino médio deve estar atenta para o mercado de trabalho. Mas
nosso olhar do problema ndo pode reduzir-se a uma discussdo sobre inclusdo/exclusao de
conteudos curriculares tendo em vista demandas do mercado.Independentemente da
vontade dos educadores, o mercado usa a escolaridade de acordo com suas conveniéncias.
Por outro lado, o trabalho ¢ uma dimensao essencial da vida; os educadores ndo podem
ignorar seu movimento se quiserem oferecer uma educacao que atenda necessidades vitais
dos alunos. Tudo isso coloca para os educadores o desafio de refletir de modo critico sobre
o problema. Mas néo basta refletir. E preciso buscar respostas concretas para, entre outras,
as seguintes perguntas:



Como orientar os alunos para que estes percebam o uso do fator escolaridade nos
processos de selecdo nas empresas?

Em que medida os resultados de aprendizagem obtidos correspondem a uma
educacido literaria e cientifica que garanta rapida adaptacio dos egressos a um
numero expressivo de profissdes cujo conteudo supdes tais saberes?

E preciso que os alunos entendam o esvaziamento do conteiido do trabalho em muitas
areas? Se a resposta for sim, que praticas sao aconselhaveis?

O saber escolar pode funcionar como fator de mudanca na organizacio e (re)
estruturacdo do trabalho? Se sim, como garantir capacitacio dos alunos para que
estes tenham um papel ativo em eventos de transformacao do trabalho?

Estamos integrando a experiéncia de trabalhadores estudantes em nossas atividades
educacionais?
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Nota sobre as referéncias. A relacdo de obras que podem interessar numa discussao sobre
trabalho e educagdo ¢ bastante ampla; citamos aqui apenas obras de autores com quem o
texto dialoga mais diretamente. A literatura apresentada, porém, ndo ¢ uma sugestao do que
professores do ensino meédio deveriam considerar em suas reflexdes. Essa tltima
circunstancia exigiria um levantamento bibliogréafico especifico.
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