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Economía e identidad de
los pescadores de la Barra
de la Laguna de Rocha1

Diego Thompson

En este artículo se presenta resumidamente algunos elementos 
que hacen a la vida económica e identitaria de la comunidad de 
pescadores que vive a orillas de la Laguna de Rocha, departa-
mento de Rocha, Uruguay.

A partir de un acercamiento etnográfico se describieron las 
distintas modalidades de trabajos realizados por los pescadores 
de este lugar, así como las características de otros modos de 
subsistencia del grupo en su conjunto y los cambios ocurridos 
con relación a estos últimos.

Para el análisis teórico de estos aspectos se discutieron 
las características que estos trabajos adquieren con relación al 
capital, mostrándose susceptibles al sistema de producción capi-
talista. Partiendo de los postulados teóricos sobre trabajo de Karl 
Marx y tomando nuevas posturas al respecto, se analizaron las 
características laborales y su relación con el capital, así como las 
distintas modalidades de negociación y comercialización de la 
producción pesquera, las cuales adquieren características de gran 
importancia. Como se pudo observar durante todo el trabajo de 
campo, esas características influyen y determinan ciertas pautas 
culturales en las diferentes etapas de la cadena productiva.

Se analizaron los motivos por los cuales se ha optado o no, por nuevos modos de 
subsistencia, cómo influyen éstos en otros aspectos culturales del grupo, en su relación 
con el medio ambiente en el que viven y con los técnicos que trabajan en el lugar. Se 

1. Este artículo resume la investigación realizada para el Taller II de Especialización en Antropología Social. El 
trabajo de campo y el análisis de los resultados obtenidos se desarrolló durante los años 2004, 2005 y 2006. Actual-
mente estoy llevando a cabo el Proyecto: “Historias de la comunidad de pescadores de la Laguna de Rocha”(Fondos 
Concursables, Dirección de Cultura, Ministerio de Educación y Cultura), por lo tanto se han agregaron algunos datos 
del trabajo que se está desarrollando.
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estudiaron también, ciertas causas y características que hacen a la movilidad del grupo 
en busca de los recursos estacionales existentes en la región y la importancia económica 
y cultural que estos ciclos zafrales tienen para la comunidad.

Palabras clave: pesca, trabajo, identidad local, movilidad, etnografía

Introducción
En esta investigación se intentó develar la identidad del pescador de laguna, analizando 
cómo se trasmite este modo de vida, teniendo en cuenta el relacionamiento que tiene el 
grupo con los agentes sociales de la zona, así como con otros grupos de pescadores e 
instituciones. Para esto, le dedicamos un breve análisis al parentesco y a la Escuela de 
La Paloma, considerando a esta institución como un lugar en donde se dan relaciones 
entre los niños, padres y maestros, de la comunidad de la laguna y de los habitantes de 
La Paloma, que develan los estereotipos que construyen y reconstruyen las distintas 
identidades.

En una perspectiva a futuro especulamos sobre cuáles son las estrategias de sub-
sistencia del grupo, considerando la situación actual de la comunidad que vive en la 
laguna y teniendo en cuenta los desequilibrios que pueden alterar la sustentabilidad 
de la producción en el lugar.

Durante el trabajo de campo se realizaron más de treinta entrevistas a personas, de 
las cuales se incluyen: pescadores, pescadoras e hijos, así como otras personas invo-
lucradas con los mismos: intermediarios (compradores de pescado), guardaparques, 
biólogos y técnicos diversos que trabajan en la zona y con la comunidad, miembros de 
la Comisión de Apoyo a la Laguna de Rocha, una maestra y la Directora de la Escuela 
Nº52 de La Paloma. También se acompañó a la comunidad hacia otros sitios, muchas 
veces acampando a orillas de las lagunas de Rocha y Castillos, para poder observar 
y participar de la vida cotidiana de los sujetos que allí viven. Durante el trabajo de 
campo se obtuvo un gran número de fotografías y de documentación histórica la cual 
enriqueció aun más la experiencia anteriormente mencionada.

Aproximación al área y a sus habitantes
Actualmente existen dos asentamientos de pes-
cadores ubicados a orillas de la laguna. Uno se 
ubica en el llamado “Puerto de los Botes”, en la 
margen izquierda del Arroyo de Rocha, al sur de 
la capital del departamento. En este asentamiento 
existió una gran actividad hace unos años tanto 
por el número de pescadores que desde allí salían 
a la Laguna de Rocha, como por la instalación 
de algunos comercios donde se vendía pescado 
fresco a los habitantes de la ciudad de Rocha. 
Pero la caída de los precios y la disminución de 
la fauna ictícola, ha hecho que muchos pescadores abandonaran este lugar. Por esto 
último, actualmente se constató la presencia de sólo dos familias que viven durante 
todo el año, dedicándose a la pesca permanente.2

2. Muchos pescadores que viven en la ciudad de Rocha tienen casas en este sitio y son utilizadas cuando pescan en 
la laguna por el período que requiera dicha actividad o simplemente como sitio de descanso.
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El otro asentamiento se ubica en la barra de la laguna y es el que se centró esta 
investigación. Según el censo que realizamos en los meses de diciembre del año 2005 
existen aproximadamente 56 personas que viven durante la mayor parte del año y la 
población está compuesta por 27 mujeres y 29 hombres3. Como ya se mencionó los 
resultados de este censo pueden verse modificados dependiendo de los meses de año, 
ya que algunas familias se trasladan a otras lagunas por períodos estacionales.

Algunas particularidades históricas

Analizando las principales fuentes productivas del departamento de Rocha, podríamos 
decir que el mismo se ha caracterizado por una gran producción ganadera, arrocera, 
pesquera y de servicios turísticos. Esta diversidad económica no siempre existió, ya 
que la ganadería fue por mucho tiempo la principal producción del departamento.

Por la década de 1930, el departamento y particularmente la zona de La Paloma 
comenzó a sufrir cambios significativos en lo que refiere a la producción económica. 
La industria turística y el nuevo fenómeno de veranear en costas oceánicas hacían que 
el departamento invitara a ser visitado por personas que encontraban como atractivo 
apartarse de su entorno social y urbano para tener quizás un mayor acercamiento con la 
naturaleza que comenzaba a formar parte del “disfrute espiritual” y de la “eco-contem-
plación”. Paralelamente al fenómeno del turismo la pesca comenzó a desarrollarse como 
un pilar de la economía del departamento y esta particularidad se debió principalmente 
a realidades internacionales pasadas, como la segunda guerra mundial, la restricción 
del bacalao importado y la valorización internacional del hígado de tiburón. Durante 
el auge de la pesca, principalmente durante la segunda guerra mundial, comenzaron 
a instalarse las primeras familias de pescadores artesanales en las orillas de la laguna 
de Rocha.

Si bien siempre existió demanda de pescado por parte de los habitantes de la 
capital de ese departamento, los primeros asentamientos de pescadores se formaron 
durante las décadas del treinta y cuarenta por los motivos anteriormente mencionados. 
Los primeros pobladores provenían de diversas partes, desde el mismo departamento 
hasta extranjeros como un portugués y un alemán que también se vieron seducidos 
por la pesca en la laguna y quizás también por el mar, el cual prometía una buena 
pesca no muy distante de la orilla. Estas personas se vieron atraídas por la gran 
oportunidad que podía significar una buena zafra de las especies explotadas en la 
época. Fue así que de a poco esa laguna pasó de ser un punto geográfico remoto y 
casi inaccesible, a ser un lugar en donde muchas personas supieron explotar nuevos 
recursos económicos hasta ese momento, aprovechados a menor escala. Los pri-
meros pescadores de la laguna provenían de diversos oficios, pero la gran mayoría 
había tenido su pasaje por el medio rural, hecho significativo si tenemos en cuenta 
la gran habilidad que mostraba con el cuchillo y la gran resistencia a las hostilidades 
climáticas y laborales.4

3. Durante los meses de abril y mayo de 2007, se volvió a realizar un censo para el Proyecto: Historias de los 
pescadores de la Laguna de Rocha (Fondos Concursables, Ministerio de Educación y Cultura). El mismo no varió 
significativamente dando como resultado un total de 52 personas.

4. Ver: Vidart, Daniel, “Tipos Humanos del Campo y la Ciudad”, Ed. Nuestra Tierra, 1969, Montevideo, Uruguay. 
“Los trabajadores del mar, una sociedad marginal”, Diario Época, Octubre, 1966, “Los pescadores del Atlántico” en: 
“La trama de la Identidad Nacional”, Tomo 1, 1977, Montevideo, Uruguay.
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“Yo prácticamente viví toda mi vida acá, cuando 
vinimos con mi padre estaba el finado Matos, pero 
pescadores éramos muy pocos, y después comenza-
ron a venir algunos más (…) se hacía bacalao con 
la corvina o se pescaba tiburón del lado del mar y 
después se le empezó a vender a los camiones que 
venían a comprar…” (Tito)

Foto: Década de 1940,
Tito y Don Lobato

“Yo como quién dice nací en la laguna de Rocha, yo nací en la Laguna de Rocha, hoy 
tengo 79 años, y que dejé la pesca hará unos cinco o seis 
(…) antes había pesca pero era más difícil, las embar-
caciones era más precarias, no había motor, había que 
andar a remo (…) y ahí en la barra de la laguna debe 
hacer unos cincuenta y pico de años que se empezó a 
poblar. Se hacía de todo, se cazaba nutria, se pescaba, 
de todo…” (Camilo)

Foto: Al frente pescador aún
no identificado, atrás Camilo, 1945.

“Nosotros pescábamos en la laguna, pero cuando éramos gurices me acuerdo que 
hacíamos de todo, me acuerdo que hasta vendíamos bosta, que la usaban en los que-
madores que se usaban en esa época, porque leña casi no había.” (El tortuga)

Desde la época de los primeros asentamientos en la laguna hasta la actualidad, la 
producción pesquera y la explotación de los recursos del área, han cambiado depen-
diendo principalmente de la demanda de distintos productos, como de reglamentaciones 
con relación a la explotación de los mismos.5

La pesca como trabajo
La pesca es un trabajo y significa el principal ingreso económico que tienen las familias 
que viven en la laguna, aunque como analizaremos más adelante, desde hace un tiem-
po atrás se están buscando nuevas alternativas económicas. La pesca se comercializa 
de distintas maneras, y cada una de estas modalidades de comercializarla depende de 
cómo los pescadores actúen para realizar esta operación, ya sea individualmente (cada 
familia) por medio de los intermediarios, asociados como miembro de APALCO6 por 
medio de los técnicos y asociados entre dos o más familias (rara vez) por medio de 
los intermediarios. A su vez la comercialización de la pesca dependerá de las caracte-
rísticas que han tenido y que actualmente tienen las relaciones sociales de producción 
entre los diferentes actores que componen la cadena productiva. Otro de los factores 
que condicionan a la comercialización de la pesca es la capacidad de almacenamiento 
y de conservación que cada familia posee para su producción.

5. Ver Thompson, D., Taller II, Agosto, 2006, Departamento de Antropología FHCE, UDELAR, Montevideo, 
Uruguay.

6. Asociación de Pescadores Artesanales de las Lagunas Costeras, se formó con la iniciativa de los técnicos que 
trabajan en el área, buscando mejores alternativas para sus asociados.
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Los intermediarios
Como se puede interpretar de la propia palabra los intermediarios son los que inter-
vienen en el comercio de la pesca entre los pescadores (quienes venden el pescado) 
y los comercios compradores (pescaderías, restoranes o compradores al por mayor). 
Históricamente estas personas han sido fundamentales para el desarrollo de la pesca 
artesanal en lugares tan remotos como la Laguna de Rocha, ya que por las dificulta-
des que ha presentado la accesibilidad al lugar hacen que no se acerquen otro tipo de 
compradores a la zona, con excepción de los turistas. Los intermediarios surgieron 
paralelamente a los asentamientos de los pescadores de la zona. Por esto, los mismos 
se han constituido en un eslabón casi indispensable para los pescadores, estableciendo 
relaciones de parentesco, de amistad y de pertenencia, que hacen a las características 
singulares de la conformación del grupo de pescadores como comunidad, a la nego-
ciación del trabajo, a la producción y a la comercialización de la misma.

De pescadores a intermediarios
Al parecer las primeras personas que comenzaron a comercializar la producción de la 
pesca de la laguna comenzaron a principios del siglo XX o quizás antes por parte de 
los habitantes de la ciudad de Rocha.

En la década de los años ochenta comenzaron a trabajar los intermediarios que 
existen en la actualidad, de los cuales dos de ellos son hermanos (flia.Lobato) y per-
tenecen a una de las primeras familias que se instalaron en la barra de la laguna junto 
a la familia Ballestero.

“En su caso ¿qué lo llevo a pasar de ser pescador a ser intermediario?”
– “Lo básico nuestro siempre fue querer progresar, salir adelante de verdad, entonces 
eso llevo, seguro desde chico pasamos mucho trabajo, mucho frío y hambre, esa es 
la cuestión, así como nosotros vivíamos en la laguna y en ese tiempo la laguna no es 
lo que es hoy, hoy es una papa (...) teníamos que salir a caballo o en bicicleta, pero 
nosotros bicicleta no teníamos (...) y al ir pasando mal, salimos de allá, comenzamos 
a salir y comenzamos a traer pescado a La Paloma, fuimos conociendo y empezamos 
a ir con una persona y otra a Montevideo, y eso ayudó a que a uno se le abrieran las 
puertas y uno diga: ‘ah, es otra cosa, ¿no?’” (Entrevista a Daniel, intermediario)

En la actualidad existen tres principales intermediarios7 que trabajan con los pesca-
dores de la barra de la laguna. Estas personas aún se consideran pescadores, mantienen 
ciertos sentimientos de pertenencia y aún se sienten parte de la comunidad de pesca-
dores, con quienes los unen lazos de amistad y de parentesco. Los intermediarios de la 
familia Lobato (Daniel y Luis) son hijos de “el viejo Lobato” (fallecido), quién junto a 
“Tito” Ballestero fueron de los primeros pescadores en vivir en la barra de la laguna.

La asociación de APALCO8 se formó el 29 de abril de 2003 por iniciativa de los 
técnicos que trabajan en el lugar y tiene como uno de sus objetivos principales “desa-
rrollar actividades de comercialización de productos y servicios vinculados a la pesca 
artesanal y el ecoturismo.”9 La asociación está integrada más o menos por 47 socios 
fundadores y su Comisión Directiva está formada por tres miembros pescadores de 

7. Si bien existen otras personas que compran para vender en Rocha, tratamos de referirnos a quienes manejan la 
mayor parte de la producción obtenida con medios adecuados para la comercialización a gran escala.

8. Asociación de Pescadores Artesanales de las Lagunas Costeras, Uruguay
9. Acta fundacional, suministrada por Vet. Javier Vitancurt, técnico que trabajaba en el lugar.
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la laguna, quienes son votados por medio de una elección. Desde que se formó esta 
asociación, los pescadores que la integran (la mayoría) han visto cambios significativos 
en algunas modalidades del trabajo que integran la cadena productiva. Un ejemplo 
es la experiencia que se llevó a cabo con el cultivo de camarón, la cual constituyó 
un único antecedente de este tipo. La misma modificó sustancialmente las relaciones 
sociales de producción y la dimensión laboral del trabajo a la que los pescadores esta-
ban acostumbrados (viéndose alterada al punto que modificó la movilidad estacional 
que el grupo presenta algunas veces hacia otras lagunas en búsqueda de la zafra del 
camarón), haciendo que el grupo permaneciera en la laguna durante la presencia del 
camarón cultivado. Esto no sólo influyó en la economía del grupo, sino también en 
la conformación familiar durante esa época, así como las relaciones sociales intra y 
extra grupo.

Otro de los trabajos realizados por APALCO y que ha producido cambios a nivel 
social y cultural, es el turismo. Si bien las experiencias llevadas a cabo con el turismo 
tienen como primeros antecedentes a las realizadas por PROBIDES10, en los últimos 
veranos se ha buscado que esta alternativa económica tenga mayor incidencia en el 
grupo. Para la búsqueda de estas experiencias alternativas a la producción pesquera se 
han cambiado los trabajos realizados en torno a la misma, así como las características 
que hacen a las relaciones sociales de producción. En los últimos veranos también se 
ha intentado realizar paseos guiados por los pescadores en recorridos por la laguna, 
en las embarcaciones de los propios pescadores. Esta experiencia al parecer, les ha 
significado buena desde el punto de vista económico, pero el mes con más afluencia 
de turistas es en enero, por lo tanto este trabajo no ha tenido mucha duración, ni tam-
poco se ha llevado a cabo por todos los pescadores, sino que se lleva a cabo por dos 
o tres de ellos.

Otra experiencia alternativa realizada por APALCO, con la ayuda de los técnicos, 
es la “atención a los turistas” que realizan al lado del galponcito de fileteo, en donde 
durante los meses de enero (años 2006, 2007) se vendieron productos alimenticios 
elaborados. Según lo que nos manifestaron, el dinero obtenido de esta actividad no fue 
mucho, pero dada las características de la laguna en donde no se podía pescar (por las 
algas, año 2006), el mismo significó una “ayudita” en espera de la zafra del camarón. 
Por lo tanto se podría esperar que estos tipos de actividades compensen económicamente 
la mala productividad que la laguna presenta en algunas épocas del año.

Diferentes formas de subsunción del trabajo al capital
Si bien la mayoría de los pescadores son dueños de los medios de producción, siempre 
existió el trabajo asalariado que adquiere características muy particulares y la mayoría 
de las veces el empleador es algún intermediario o algún pescador que necesita de 
ayuda en el trabajo.

Cuando el empleador es un intermediario contrata a un pescador que generalmente 
carece de los medios de producción para salir a pescar. En este caso la paga del trabajo 
no será por horas trabajadas, sino que será por la producción obtenida, pagándole un 
20% o un 25% de la pesca que el mismo obtenga. Esta modalidad asalariada de trabajo 
generalmente existe cuando hay zafra de alguna especie en la misma laguna o en otra. 
Cuando se trata del traslado hacia otra laguna el flete de las herramientas y de la barca 
lo realiza el intermediario sin generarle costo al trabajador, al igual que la comida que 
muchas veces es provista por el intermediario. Una vez realizada la pesca el interme-

10. “Programa de Conservación de la Biodiversidad y Desarrollo Sustentable en los Humedales del Este”.
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diario pasa a retirarla, pesándola en una balanza en el lugar, ante los ojos del pescador, 
a quién sobre la base de la cantidad de kilogramos obtenidos le pagará el porcentaje 
anteriormente mencionado.

Si bien históricamente en la laguna han existido diferentes modalidades sobre la 
contratación de mano de obra para la pesca artesanal por parte del capital, la misma 
siempre se ha caracterizado por el pago del trabajo realizado en proporción a la can-
tidad de la producción obtenida y no por las horas trabajadas. Además de la paga por 
la producción el intermediario generalmente le lleva algo de comida y le provee de lo 
que necesite.

–“El pescador te venía, te pescaba, tu le pagabas y se te desaparecía con la plata, hasta 
que no se gastaba la plata no pescaba más (risas) (...), quiere decir que si tu tienes 
un negocio y que verdaderamente necesitas el pescado, dale entreguitas de plata, le 
haces un surtidito de almacén, le traes tabaco y papel, le traes algún litro de vino, pero 
no le pagas todo, quédale debiendo (...) porque si tu le pagas todo, se te desapareció. 
Se te iba a ver mujeres, se te iba a la timba, al monte, al truco (...) se te desapareció. 
Después tenias que estar atrás de él y llevarlo con un surtido e instalarlo (...) cada 
vez que le pagaba era igual, era divino.” (José, ex intermediario en la década de los 
años sesenta)11

En el caso de los pescadores que no poseen los medios de producción los mismos 
añoran con poseerlos, existiendo siempre la posibilidad de su conversión a un productor 
independiente. Para esto el pescador dependerá generalmente de realizar una buena 
zafra12 o de la buena relación que pueda tener con el empleador (el intermediario), 
esto último se caracteriza por una gran dependencia principalmente en los meses que 
la pesca merma en todas las lagunas. Entonces el pescador se ve obligado a solicitar 
un adelanto en víveres (comida) al intermediario, quién después le cobrará de la pro-
ducción obtenida, provocando de esta manera condiciones de pago salarial más baja 
de lo normal (% más bajo de lo normal), agudizando aún más la gran dependencia con 
los mismos.

Quizás con la formación de organizaciones como APALCO el trabajador adquiriría 
esa conciencia de clase trabajadora, capaz de insertarlos en el sistema formal de trabajo 
y que les permita ser poseedores no sólo de los medios de producción, sino que también 
les permita poseer los medios para el almacenaje y conservación, así como libertad 
para la comercialización de la pesca. Pero también debemos preguntarnos: ¿sólo basta 
con esto para que no exista subsunción del trabajo al capital?

Si tomamos en cuenta los trabajos realizados por Susana Narotzky (1997)13 reali-
zados con productores españoles, podríamos sostener que no es suficiente con poseer 
los medios de producción para estar ajeno a la subsunción del trabajo al capital.

En el caso de los pescadores de la Laguna de Rocha, quienes en su mayoría poseen 
los medios de producción se ven con dificultades a la hora de vender la pesca por sí 
solos. Para llevar a cabo esta tarea los pescadores dependen de los intermediarios o de 
los técnicos (APALCO), de lo contrario se ven obligados a salir a vender “puerta por 
puerta” en La Paloma o en Rocha, tarea que implica mucho esfuerzo y no garantiza 
la venta total de lo producido y si se logra generalmente es a muy bajo precio, apenas 
alcanzando los costos de la producción.

11. Esta persona instaló una de las primeras pescaderías en la ciudad de Rocha y contrataba pescadores para que le 
pescaran en la laguna, pero en la época de la dictadura militar se vio obligado a irse del país por cuestiones políticas.

12. La zafra de camarón siempre se espera con grandes esperanzas. Entorno a la misma se despiertan ilusiones y fan-
tasías de enriquecimiento económico, no sólo por parte de los pescadores de la laguna, sino también por personas ajenas 
a esta actividad, quienes muchas veces han vendido propiedades para adquirir los medios necesarios para realizarla.

13. Narotzky, S., 1997, New directions economic anthropology, Pluto Press, London, England.
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Para acceder a los mercados los pescadores tienen que optar entre los intermediarios 
o los técnicos (APALCO)14. Tanto unos como otros establecen en los pescadores ciertas 
obligaciones y deberes que si no se cumplen y se aceptan por parte de los mismos, 
pagan con la exclusión de la entrada al mercado, por lo tanto la dependencia entre los 
pescadores y estas personas condiciona el trabajo y su producción.

El almacenaje
Actualmente la mayoría de los pescadores carecen del sistema de refrigeración adecua-
do como para que la producción se mantenga por algunos días. Esto resulta una traba 
para la conservación de la producción por largos períodos de tiempo y por lo tanto 
se depende de que la pesca sea comercializada antes de que la misma se transforme 
en condiciones no aptas para el consumo humano. Para esto los intermediarios deben 
retirar la pesca lo antes posible. Este problema crea un factor más de dependencia de 
los pescadores con los intermediarios. Cuando se le vendía a la Intendencia Municipal 
de Rocha la pesca debía ser transportada por los mismos pescadores hasta la ciudad de 
Rocha o se almacenaba durante unos días hasta completar la cantidad de kilogramos 
acordada para poder venderla.

En el año 1996 tras un convenio de PROBIDES y el Gobierno de Canadá, se consi-
guió la donación por parte de este país, de una cámara de frío que tiene una capacidad 
de 1.500 a 2.000 kilos15. La misma se instaló, pero funciona cada tanto ya que muchas 
veces el motor se avería y permanece sin funcionar por largos períodos de tiempo. 
Cuando esta cámara está en funcionamiento es utilizada por parte de los pescadores 
que pertenecen a APALCO, por lo tanto la utilización de la misma no es permitida a 
las personas que no estén integrando esta asociación.16

La posibilidad de tener un sistema de frío adecuado para el almacenamiento de 
la pesca les permitiría a los pescadores lograr menor dependencia de los interme-
diarios para la comercialización de la producción, ya que podrían almacenar para 
la especulación de los precios en el mercado, esperando mejores condiciones y 
además les garantizaría el mantenimiento de lo producido principalmente para los 
momentos en que la demanda es baja. Este planteamiento se puede comprobar con 
la experiencia de los intermediarios, a quienes les fue de gran importancia conseguir 
los medios adecuados de almacenaje y conservación de la pesca para el “ascenso 
social” que experimentaron, en el pasaje de pescadores a intermediarios dueños no 
sólo de medios de producción, sino también de medios de transporte y de cámaras 
de frío adecuadas.

La movilidad estacional y otras alternativas
Los pescadores de las lagunas costeras se caracterizan por su movilidad en busca de los 
recursos estacionales. Los pescadores de la barra de la Laguna de Rocha se trasladan 
para otras lagunas en caso que exista una zafra de pesca de perspectiva económica 
“alentadora”. Durante el trabajo de campo acompañamos al campamento realizado 

14. Los esfuerzos realizados por los técnicos han intentado romper con la gran dependencia que los pescadores 
tienen con los intermediarios, pero hasta que los sujetos involucrados no asuman por completo la toma de decisiones, 
los mismos seguirán dependiendo de los técnicos. Con relación a esto últimamente se han podido observar algunos 
cambios positivos.

15. PROBIDES, Ficha técnica, “Bañados del este”, Año 3, Nº8, Setiembre de 1996
16. Ver: Sobre “Distribución espacial y uso de las construcciones”, Thompson, D., Taller II, Agosto 2006.
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a orillas del Arroyo Valizas para la pesca del 
camarón en la Laguna de Castillos.17 Durante 
nuestra estadía en ese campamento pudimos 
apreciar los singulares cambios que presenta 
el grupo en el relacionamiento con otros pes-
cadores y con los intermediarios, así como en 
la propia actividad pesquera llevada a cabo 
por los mismos.

A la hora de analizar la movilidad debe-
mos señalar que la misma se relaciona con el 
control demográfico del grupo humano y con 
relación al volumen de disponibilidad de los 

recursos en el medio en el cual viven. Como señala Sahlins, M. (1974):

“Un número no muy importante de personas termina, tarde o temprano, por hacer 
disminuir los recursos alimenticios que se encuentran a una distancia conveniente 
del lugar que habitan. Después de eso, sólo pueden permanecer allí si absorben un 
aumento de los costos reales: aumento de los costos si eligen alejarse cada vez más 
en busca de alimentos.”18

Al parecer la cantidad de habitantes de la comunidad de la laguna de Rocha está 
aumentando considerablemente si tomamos en cuenta el número desde que la misma 
se constituyó como tal, hasta la actualidad. Por otro lado según lo que cuentan los 
pescadores de más edad, la pesca en la laguna era más abundante y los costos de vida 
en la actualidad son más altos, ya sea para cubrir los gastos de la subsistencia o para 
cubrir los gastos de la producción y los servicios. Por lo tanto los habitantes de esta 
comunidad se ven obligados a tomar medidas que suplanten la explotación permanen-
te de los recursos de esta laguna, ya sea por medio del traslado hacia otras lagunas 
o por los trabajos “alternativos” que se han llevado a cabo en los últimos años. Esto 
no significa que la movilidad hacia otras lagunas sea solamente como consecuencia 
de la falta de recursos en su propio entorno natural, ya que creemos que la zafra del 
camarón representa simbólicamente mucho más que una posible solución económica a 
la situación actual. Además durante el trabajo de campo hemos constatado que existen 
grupos nómadas de pescadores entre las lagunas, que al no tener familia o al tenerla en 
un número reducido muestran una mayor facilidad para trasladarse.

Las familias de la laguna de Rocha que están integradas por un número reducido de 
hijos o cuando los hijos de los pescadores están en edad de trabajar, se ven facilitadas 
a la hora de explotar los recursos de lagunas vecinas, en cambio las familias que están 
constituidas por muchos miembros se ven con dificultades para trasladarse y en caso 
de que puedan, se traslada sólo un miembro de la misma (un hombre) por el tiempo que 
sea necesario, pero esto significa un doble sacrificio para la familia: por la separación 
y por el mantenimiento de “dos ollas”.

“Cuando uno es sólo no hay problema, o cuando viene con la familia, pero yo tengo 
que mantener dos ollas: una acá y otra allá.” (Néstor, Laguna de Castillos)

17. La zafra del camarón representa una gran importancia económica para la comunidad, pero además el traslado 
y campamento en otras lagunas creemos es de gran importancia simbólica, fundamentalmente en el relacionamiento 
con otros pescadores, Ver Cap.VI, Thompson, D., Taller II, Agosto, 2006, Dep. Antropología, FHCE, UDELAR, 
Montevideo, Uruguay.

18. Sahlins, M 1974: 47 Economía de la edad de piedra.
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Si bien las opiniones varían si es mejor trasladarse sólo o con la familia, casi todos 
los pescadores añoran estar con la familia y vivir el clima festivo y el agitado relacio-
namiento social que es característico durante lo que dura este campamento.

Desde que los técnicos trabajan con la comunidad de pescadores de la Laguna 
de Rocha, ha procurado que los pescadores busquen alternativas económicas, como 
el ecoturismo, el cultivo de camarón o la producción de subproductos obtenidos de 
la pesca. Estas iniciativas tienen la característica que apuntan a una localización de 
la explotación económica en el lugar que habitan los pescadores actualmente, sin la 
necesidad de un traslado en busca de recursos en otras lagunas.

Hoy en día podríamos afirmar que esta comunidad se encuentra en un proceso 
de cambio en los patrones de subsistencia (por lo tanto cultural), el cual ocasiona un 
conflicto de identidad entre sus miembros. Los sujetos se ven ante la obligación de 
optar por dedicarse a una u otra actividad económica, con lo que esto significa para el 
resto de la composición sociocultural del grupo.

“Ser pescador de la Laguna”. Transmisión cultural
Uno de los principales motivos que incentivaron a este trabajo fue mi interés por 
conocer la significación de “ser” pescador de la laguna. Antes y durante el trabajo de 
campo pudimos observar ciertas expresiones de los habitantes de la zona con referen-
cia a los habitantes de la laguna, que estarían dándonos la pauta de que existe cierta 
discriminación hacia los mismos. Uno de los factores más llamativos de esto es que la 
estigmatización de “los de la laguna”, es utilizada por casi todos los sectores sociales. 
Por lo tanto creemos que esto tal vez no sólo responde a factores económicos, sino que 
también responde a factores culturales, geográficos y territoriales.

Las relaciones sociales y la transmisión cultural se dan en una dimensión temporal 
que se manifiestan en las nuevas generaciones y en la perpetuación o continuidad de 
los procesos de producción de bienes, valores, símbolos, normas, discursos, signifi-
caciones y costumbres.

Importancia del parentesco
“¿A ustedes, qué les gustaría hacer en el 
futuro, (...)?
– “Al menos de mi parte cuando tenga ma-
yoría de edad, vendría a visitar a mi fami-
lia, al menos si consigo algo en Rocha, así 
algún trabajo o algo así medio, algo que me 
favorezca un poco, ta a mi familia la voy a 
ver siempre, al menos si tengo algo allá en 
Rocha que pueda hacer más (...)”
– “A mi también me gustaría, y si se puede y 
se hace bien me gustaría comprar una casa 
allá, pero tanto años viviendo acá y al final 
esto te gusta (…) la mayoría de los de acá se casan y se quedan acá a vivir de esto…” 
(Entrevista a dos muchachas)

En la búsqueda de los caminos de los vínculos del parentesco que el grupo ha 
recorrido se han elegido personas involucradas o que realizan similares actividades 
productivas, que hacen a la cultura de los pescadores artesanales en ambientes na-
turales similares, como lo son el total de las lagunas costeras de nuestro país. De 
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esta manera encontramos que la búsqueda de parejas se ha realizado entre grupos de 
pescadores, ya sea dentro de la misma laguna o de lagunas aledañas. Este hecho es 
más que significativo para el tema que pretendemos develar en este punto y ha unido 
en el parentesco (esposo-esposa) a familias como “Los Ballestero”, “Los Huelmo” 
y “Los Lobato”, las cuales constituyen las tres principales familias de la laguna y de 
las primeras en vivir ahí. Las uniones en matrimonio entre estas familias se han dado 
hasta la segunda generación de las mismas, inclusive (si partimos de los primeros 
habitantes de estas familias), ya que a partir de la tercera generación las uniones en 
matrimonio se han ampliado hacia otras familias no sólo de pescadores, sino que 
también de personas de Rocha que no eran pescadores, pero que tampoco estaban 
ajenos a esta actividad.

Es bastante llamativo que estas uniones se den entre dos hermanos y dos hermanas 
de distintas familias. Cuando las uniones matrimoniales se han establecido con personas 
que no vivían en la laguna, en general las familias de los que sí lo hacían, ayudaron 
a los nuevos parientes para que aprendan del trabajo y para que de a poco, se vayan 
haciendo de los medios para poder realizarlo de manera independiente y así poder 
solventar la nueva familia formada.

Teniendo en cuenta los análisis planteados por M.Godelier (1998), K.Polanyi (1976) 
o M. Sahlins (1972, 1974) para la temática del parentesco y su vinculación con las 
distintas esferas socioculturales de la sociedad, podríamos afirmar que los habitantes 
de la laguna muestran una clara estrategia de vinculación, que consciente o incons-
cientemente intenta consolidar las relaciones sociales internas del grupo. Creemos que 
para esto han sido de gran importancia los campamentos realizados por estos grupos 
en busca de recursos naturales en otras lagunas durante las épocas de zafra, ya que 
estos campamentos han brindado las condiciones apropiadas para que se establezcan 
fuertes vínculos entre sí.

La Escuela
“(...) nos enseñan plantas, flores y animales que aparecen en el papel; muchas veces 
nos muestran animales que no conocemos y que no existen en nuestra comunidad. En 
los libros también vemos a niños y hombres que no son de nuestra comunidad; nosotros 
no aparecemos, no aparece nuestra ropa, nuestra comunidad, nuestra cultura. Por eso 
tropezamos, por eso nos extraviamos, porque no empezamos por lo que ya conocemos, 
por lo que tenemos, por lo que sabemos.”19 (Indigenista Mexicano)

Los niños de la laguna que asisten a la escuela de La Paloma se han enfrentado con 
dificultades, ya que el porcentaje de repetición y de abandono ha sido muy significa-
tivo. Esto nos devela la dificultad de los mismos a la hora de relacionarse con otras 
realidades y a la hora de contemplar y asimilar otros conocimientos y simbologías 
ajenos a los transmitidos en la laguna y que generalmente giran entorno a la produc-
ción pesquera.

“Son niños con un código lingüístico muy restringido y con muchísimos problemas 
de aprendizaje (...) hace unos años tenían problemas con el relacionamiento con 
los demás, ahora lo han ido superando (...) hay posiciones encontradas de que los 
niños asistan a otra escuela que no sea en la laguna (...) se revelan y atacan a los 
demás (...) no tienen los mismos intereses (...) les gusta otra cosa (...)” (Entrevista 
a la Directora de la Escuela Nº 52 de La Paloma)

19. Hernandez, N., Educación, etnias y descolonización en América Latina, pag.260, 1980, III UNESCO.
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Uno de los factores que también llamó la atención durante el trabajo de campo es 
que muchos padres de niños de la Escuela de La Paloma comentan lo conflictivo o 
difíciles que son “los de la laguna”.

“Antes los niños les llamaban: “los de la laguna”, no tenían nombre, ni apellido (...) 
ahora nosotros no lo permitimos.” (Directora de la escuela Nª52 de La Paloma)

Encontramos en la escuela de esta localidad un espacio (tal vez casi el único) en 
donde se desarrollan relaciones sociales entre los habitantes de la laguna y los de La 
Paloma que nada tienen que ver con relaciones de producción. Sin embargo el modo 
de subsistencia del grupo se vincula y se utiliza como una herramienta más, para la 
creación de la identidad del “pescador de la laguna” por parte de la sociedad en su 
conjunto. En estas relaciones se manifiestan los imaginarios sociales con respecto “al 
otro”, que en el caso de los niños de la laguna queda claramente explícito.

La escuela cumple un papel fundamental en la formación de identidades, memorias, 
valores y conocimientos que luego formarán parte del colectivo sociocultural y de sus 
relaciones, pero la importancia de esto será aún mayor, cuando la escuela es el único 
centro educativo al cual asisten los pobladores de la laguna20 y el único espacio en 
donde conviven y se relacionan con personas ajenas a su contexto cultural en torno a la 
pesca. Pero: ¿qué hace diferentes a los niños de la laguna, de los niños de La Paloma? 
¿Podría decirse que la escuela, de alguna manera, perpetúa las relaciones sociales de 
producción existentes entre sus miembros?

Con relación a esto la directora de la escuela nos comentaba:
“Yo soy partidaria de hacer una escuela allá en la laguna quizás de tiempo completo 
(...) ellos eligieron vivir ahí y por algo eligieron vivir ahí (...) ellos también podrían 
ir a la escuela de Costa Azul (...) pero vienen acá.” (Entrevista a la Directora de la 
escuela Nº 52 de La Paloma, Subrayado mío)

Se podría decir que una de las diferencias principales entre los niños de la laguna 
y los de La Paloma es que unos son más pobres, o que quizás cambian las relaciones 
laborales en las que están inmersos sus padres, etc., pero lo que resulta significativo 
como una gran diferencia, es el distinto entorno natural en donde viven unos y otros, y 
principalmente la diferencias de conocimientos, significaciones y valores, entre unos 
y otros.

¿Será que la escuela como institución estatal, no contempla a niños que tengan otros 
conocimientos, distintos a la mayoría? Por ejemplo, los niños de la laguna manejan 
conocimientos sobre la flora y fauna del entorno natural en donde viven, quizás más 
que los otros niños o quizás más que la propia maestra.

¿Cómo son aprovechados (o descartados) estos conocimientos por parte de la 
institución escolar? ¿Deberían ser aprovechados, o estos niños deberían ser institucio-
nalizados a tiempo completo para lograr una mayor adaptación a la institución?

Al respecto podríamos realizar un análisis histórico sobre el imaginario cultural 
de quiénes somos los uruguayos y nos daríamos cuenta que nuestro imaginario está 
cargado de prejuicios discriminatorios hacia la diversidad cultural o como diría Bour-
dieu (1985, 1999, 2001) hacia “el capital cultural heredado”. A mi juicio ese capital 
cultural heredado no es reconocido ya que se hace omisión del mismo por parte de las 
instituciones escolares.

20. Son muy pocos los que han podido asistir algún año al liceo y pertenecen a las generaciones más jóvenes.
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Conclusiones
A lo largo del trabajo de campo y del posterior análisis del mismo, nos fuimos alejando 
de nuestra visión romántica de los pescadores artesanales y nos fuimos acercando a la 
difícil realidad que adquiere esta actividad inmersa en el sistema capitalista global.

La actividad que estas personas llevan a cabo para poder vivir no se realiza de for-
ma aislada, ni de manera completamente independiente, sino que la misma ha estado 
históricamente condicionada a factores externos a la comunidad y de esta manera se 
encuentra en la actualidad. Esta dependencia a la cual hemos descrito durante casi toda 
la investigación se da fundamentalmente entre los pescadores y sus familias tanto con 
los intermediarios como con los técnicos, miembros casi siempre de las instituciones 
u ONGs, que han trabajado en la zona con el propósito de proteger el área en la cual 
ellos viven y de mejorarles las condiciones de vida. Los distintos lazos de dependencia 
se manifiestan en la fidelidad, la confianza y el compromiso para la adquisición de 
prestamos para la producción y para la venta de la misma, pero además se manifiestan 
a lo largo de toda la cadena productiva y se amplía hacia la composición social del 
grupo, hacia patrones de asentamiento en los lugares donde viven y hacia a la compo-
sición cultural en general.

Encontramos en las distintas relaciones sociales de producción establecidas por la 
comunidad de pescadores, una gran influencia de las mismas en las distintas modalidades 
de trabajo y su relación con el capital, en la negociación de la venta y en ciertos patrones 
culturales que hacen a la vida social del grupo (por ejemplo la movilidad presentada por 
el mismo). Si bien la movilidad de los pescadores se podría caracterizar por el modo de 
producción elegido, encontramos en este rasgo cultural una gran relación con los inter-
mediarios y una adaptación por parte de la comunidad a nuevos modos de subsistencia 
propuestos principalmente por los técnicos que trabajan en el área.

El área de la laguna se presenta como un terreno en el cual se disputan intereses 
muchas veces ajenos a los pescadores pero que no dejan de involucrarlos. Esta lucha 
de poderes entre instituciones, comerciantes, técnicos universitarios, estancieros y 
ambientalistas, obtiene diversas formas y modalidades, pero tienen un objetivo en 
común: el provecho de los recursos ecológicos y sociales que brinda esta área para 
los distintos fines.

El trabajo, la productividad obtenida y la posterior comercialización realizada por 
los pescadores se ven directamente afectadas por estas relaciones entre los distintos 
agentes del área y por la posición política que tiene esta comunidad en la toma de 
decisiones sobre su futuro.

La Comisión Asesora de Apoyo a esta laguna es el lugar donde se toman y se 
discuten las decisiones sobre el área y sus habitantes, así como el destino de los mis-
mos, por lo tanto la misma tiene un papel fundamental en la posibilidad que ésta les 
brinda a los pescadores de hacer escuchar sus propios intereses, siempre y cuando los 
mismos se manifiesten y se organicen por sus propios medios. Para esto creemos que 
están ocurriendo cambios, ya que los distintos cursos, encuentros y viajes con otras 
comunidades de pescadores (organizados por los técnicos) pueden ser un camino para 
la conciencia de los pescadores como clase trabajadora y de la propia identidad de lo 
que significa “ser pescador.” Para esto último también sería fundamental la postura 
que tomen las instituciones que trabajan con la comunidad (como la Escuela), ya que 
las mismas tienen un papel fundamental en la creación de la identidad del pescador 
como integrante de todo el conjunto sociocultural de nuestro país. Creemos también 
que este tipo de instituciones tienen un papel fundamental en la transmisión de herra-
mientas cognitivas para sostener la continuidad de la pesca artesanal como un modo 
de vida, no sólo de valor económico.
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Algunas señales políticas

Desde los resultados de las últimas elecciones de nuestro país y particularmente en 
el departamento de Rocha, donde los gobiernos departamentales han fracasado de 
manera asombrosa en las políticas económicas llevadas a cabo, la población de este 
departamento tiene grandes expectativas con relación al futuro del departamento y a 
las posibles inversiones que se realicen en el mismo. En el marco de estas expectativas 
el gobierno nacional anunció el 13 de febrero del año 2006 en el Consejo de Ministros 
llevado a cabo en este departamento21 que se construiría la continuación de la Ruta 10 
pasando por La Paloma, por la laguna de Rocha y la Laguna Garzón hasta Punta del 
Este. Por otro lado se anunció la inversión de cuatro millones de dólares por medio de 
MGAP22 para la financiación de proyectos de desarrollo sustentable, como parte de 
una batería de inversiones por un “Uruguay Productivo”, en donde se han presentado 
diversos proyectos elaborados por técnicos, los cuales muchos de ellos incluyen a 
pescadores artesanales o productores de la zona de la laguna.

Otro de los proyectos que se está estudiando por parte de la Intendencia, es la 
creación de un área de turismo de “alta inversión” en la franja costera desde la laguna 
de Rocha hasta la laguna Garzón.

Paralelamente a los anuncios de desarrollo para esta zona, la comisión de la laguna 
ha presentado su proyecto para la incorporación del área en el SNAP (Sistema Nacional 
de Áreas Protegidas) el cual no sería coherente con muchas de las señales políticas 
anunciadas anteriormente por parte del gobierno nacional y municipal, hecho por demás 
significativo y contradictorio si tenemos en cuenta que dentro de la misma Comisión 
Asesora participan (o deberían participar) funcionarios tanto de distintos Ministerios 
así como de la propia Intendencia Municipal de Rocha.

Si tomamos en cuenta estas señales políticas y si las mismas se llegaran a con-
cretar, entonces podríamos avizorar un futuro (para la comunidad de pescadores) en 
donde los intereses en el área serían aún mayores, en donde la influencia del turismo 
tendría un papel muy importante en la economía de los pescadores y en donde las vías 
de comunicación y el papel de los técnicos que trabajan en el área jugarían un papel 
fundamental, provocando cambios en la estructura sociocultural de la comunidad y 
también en la producción y comercialización de la pesca.

Sustentabilidad
“El desarrollo sustentable es definido como aquel que satisface las necesidades de 
las generaciones presentes, sin comprometer la satisfacción de las necesidades de las 
generaciones futuras.”23

Como hemos visto es necesario que para el análisis de la actual y futura situación 
económica de los pescadores se tengan en cuenta los límites sustentables de la explo-
tación de la laguna no sólo por parte de la comunidad, sino también por parte de otros 
agentes de la región.

21. Consejo de Ministros del Gobierno del Uruguay, del día 13 de febrero de 2006 en Parque Nacional Santa Teresa, 
Rocha, Uruguay.

22. Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca.
23. Galli, Oscar, Pesca Sustentable y Soberanía Alimentaria en Uruguay, pag.4, Ed. Redes Amigos de la Tierra 

Uruguay, Programa Uruguay Sustentable, Deepsea Conservation Coalition, 2005, Montevideo, Uruguay.
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Para este análisis podemos parafrasear al geógrafo uruguayo-canadiense Danilo 
Antón24, quien nos recuerda que los procesos naturales nunca siguen una trayectoria 
lineal o excepcional indefinidamente, ya que una vez alcanzado un cierto umbral, se 
produce un cambio y nuevas relaciones se establecen con el medio.

Si bien la pesca realizada en la laguna se ha caracterizado por ser de carácter extrac-
tiva, los técnicos que trabajan con la comunidad han realizado cursos de capacitación 
para la producción por medio del plantío de especies como el camarón, con el fin de 
apuntar hacia un desarrollo sustentable de la explotación.

Si tenemos en cuenta las tendencias mundiales sobre la demanda de la pesca, las 
mismas nos indican que será difícil de abastecer de manera extractiva (como se realiza 
en la laguna) por el gran aumento que la misma ha tenido en las últimas décadas y por 
la sobre-explotación de las distintas áreas. Por tanto para el futuro de esta actividad 
en la laguna, será inevitable y fundamental la búsqueda de experiencias alternativas a 
la producción extractiva ya que la misma se encuentra en sus límites, principalmente 
en épocas de zafra.

Para la búsqueda de una explotación sustentable de la laguna los pescadores debe-
rán inevitablemente buscar nuevas alternativas productivas, pero como señala Danilo 
Antón:

“Para que ello sea posible habrá que recuperar los modos de percibir, de sentir y 
de vivir de las viejas culturas, adaptándolas a las nuevas situaciones creadas por la 
influencia de las sociedades envolventes y globales. Las nuevas tecnologías deberán 
ser tenidas en cuenta y evaluadas, ya sea para aplicarlas, ya sea para evitarlas o 
combatirlas. Y finalmente, todo ello deberá llevarse a cabo en un marco participativo 
en donde las comunidades locales y tradicionales actúen como sus propios portavoces 
y decidores políticos.”25

Por lo tanto compartimos el enfoque que realiza este autor sobre el tema y además 
agregamos que si bien las decisiones que tienen que ver con los impactos ambientales 
locales, regionales y globales están siendo tomadas por un número menor de expertos 
profesionales, empresarios y políticos a nivel nacional e internacional, creemos que en 
las mismas es imprescindible la participación activa y directa de los sujetos que viven 
y trabajan en el lugar.
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